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INTRODUCGCION : un curso formativo en tres madulos, 34 actividades Y 37 capsulas te video

Hacer frente a la triple crisis planetaria -ecoldgica, social y econdmica- requiere la formacion de nuevas habilidades, competencias para lavida' y

la sostenibilidad? con el objetivo de facilitar la adaptacion y mitigacion de los crecientes efectos del cambio climatico ante la mirada de todos, y que
sean verificadas y estudiadas por la comunidad cientifica mundial, agrupada bajo el "paraguas general”: la Organizacion de las Naciones Unidas y la
Organizacion El Grupo Intergubernamental® de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) esta formado por la Organizacion Mundial de la Salud 4, la
Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza ®, el PNUMA, la UNESCO ¢, la IPBES 7 (Plataforma Intergubernamental Cientifico-Normativa
sobre Biodiversidad y Servicios de los Ecosistemas) y la red europea Nature 2000 é.

Al mismo tiempo, los adultos deben adquirir habilidades especificas para leer y hacer frente a la creciente complejidad e incertidumbre del mundo
contemporaneo °.

Estas "competencias personales, sociales, de aprendizaje permanente y verdes”, individuales y colectivas, son un requisito previo para comprender la
complejidad de los efectos de las acciones humanas sobre el climay, a su vez, sobre nosotros y sobre la biosfera (la esfera de la vida, los suelos, las
aguas superficiales y subterraneas, el aire, los seres vivos, etc.). animales salvajes y domésticos, seres humanos), asi como a actuar, tanto individual
como colectivamente, en el lugar de trabajo, asi como en la vida social y en el tiempo libre.

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/lifecomp_en?prefL ang=fr

GreenComp, el Marco Europeo de Competencias en Sostenibilidad - Oficina de Publicaciones de la UE
https://www.ipcc.ch/languages-2/francais/

https://www.who.int/fr/

https://iucn.org/fr

https://whc.unesco.org/fr/biodiversite/

https://www.ipbes.net/fr
https://www.eea.europa.eu/themes/biodiversity/natura-2000/the-natura-2000-protected-areas-network.
E. Morin, Les sept compétences clés, Editions du Seuil, 2000.
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Los actores del proyecto

La Coopérativa italiana Social Le Mille e Una Notte, la Ligue de I'Enseignement de la Loire en Francia y la Federacion de Asociaciones Gitanas de Cataluia en Espaia,
promotores y creadores del proyecto "TRANSFORMER", agradecen a todas las personas y organizaciones que contribuyeron a la realizacion de este proyecto.
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LE MILLE E UNA NOTTE

FAGIC

APOYO FINANCIEROS

El desarrolloy la distribucion de las producciones requieren recursos financieros. La Union Europea es el primer patrocinador del proyecto con su progra-
ma "Erasmus +". Ademas de esto, existen otras organizaciones que, a través del apoyo de nuestras estructuras, han permitido el surgimiento y desarrollo
de este proyecto. Sin ellos, TRANSFORMER no existiria. Gracias.
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SOCIOS PEDACOCICOS Y CIENTIFICOS

El IPCC italiano, expertos de la red regional RESINA de la Region del Lacio, con mencion especial para el Museo del Rio de Nazzano y el Museo de la
Energia de Ripi, asi como del Departamento de Medio Ambiente/Servicio para las Areas Protegidas y la Salvaguardia de la Biodiversidad de la Ciudad
Metropolitana de Roma y la Fundacion Bioparque de Roma proporcionaron un apoyo cientifico fundamental al proyecto. Luego, dependiendo del terri-
torio, diferentes organizaciones jugaron un papel de apoyo cientifico produciendo testimonios en video de expertos. Otros socios participan desde un
punto de vista educativo a través de la prueba de herramientas y recursos educativos y/o su implementacion. Gracias a todos por esta preciosa ayuda.
En la contraportada también estan los agradecimientos nominativos para los contribuyentes.

El contenido que desarrollamos solo es vinculante para los promotores del proyecto. Las interpretaciones, posiciones y recomendaciones contenidas en
el mismo son imputables solo y unicamente a los promotores del proyecto.
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ORGANIZACION DELOS MODULOS — »

Este documento esta estructurado en 3 partes. Cada uno de los siguientes 3 mddulos ofrece sesiones/actividades para permitir que un formador
construya una ruta de trabajo colectiva interna que incluya 3 pasos.

Dependiendo de vuestra situacion de vida y laboral, podéis elegir de cada mddulo, las actividades y secuencias que os parezcan adecuadas : el
conocimiento mutuo de las personas que componen tus organizaciones de trabajo y/o del tiempo libre y/o de barrio, y tus habitos de trabajo colectivos
(maodulo 1), la necesidad de construir una cultura comun sobre ciertos temas de cambio climatico y transicion y transformacion ecoldgica y social
(modulo 2) o para actuar rapidamente (modulo 3).

Estos cursos suman un total de varios dias de formacion.

Modulo 1-Aprender a hacer cosas juntos Pl

Moduio 2 - APRENDER a comprender el clima y los impactos de
las acciones humanas en la biosfera P73

Modulo 3 - ACTUAR consigo mismo y con los demas rue

Y
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INDICE DETALLADO

MODULO 1: Aprender a hacer cosas juntos

Un conjunto de actividades para ayudarle a conocer a las personas de su organizacion y sus habitos de trabajo en equipo. Las técnicas de

U.A1.2 - ACTIVARSE Y EXPERIMENTAR NUEVOS

actividad en negrita se utilizan y adaptan en los modulos 2y 3.

U.A1.1- APRENDER A ABRIRSE Y DIALOGARCON P.17

LOS DEMAS

1. Calentandose con Transformer! ;

2. La alfombra de simbolos y memorias vivas del cambio
climatico;

3. Los « Libros Vivos »;

4. Angulos y Vistas ;

5. Tormenta de ideas ;

6. Brainwriting — jEscribimos lo que tenemos en mente! ;
7. El Tablero de Vision — jVisualicemos juntos!

U.A1.2 - EMPODERARSE COMO AGENTES DE
TRANSFORMACION ECOLOGICA Y SOCIAL
RESILIENTE

1. La piedra parlante;

2. La"Rueda de los Diez Valores Universales” de Shalom
Schwartz para transformar el empoderamiento de los agentes de
transformacion ecoldgica (y social) resiliente ;

3. El "pastel de bodas"” del Centro de Resiliencia de Estocolm.

.22
.24

.26
.28
.30
.32
.35

1

.38
40

A2

COMPORTAMIENTOS Y ACCIONES

1. Taller Teatral Intercultural

2. La rdbrica de las capacidades
3. La cadena de ideas

4. La estrella del cambio

5. Las fuerzas en el campo

6. Analisis FODA - Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas

7. Los cinco ";Por qué?".

U.A 1.4 - COMUNICAR LA TRANSFORMACION
ECOLOGICA Y SOCIAL RESILIENTE

1. Paginas amarillas ;
2. Taller de video participativo ;

3. Taller de world café.

U.A 1.5 - APRENDER CON ARTE

1. Promocion de valores ecologicos en el parque;
2. Promocion de valores ecoldgicos y bienestar personal;
3. Teatro ecoldgico con disfraces reciclados.

A4

45
A7
49
.51
.53
.55

57

59

.60
.62
.64

.67
.69
71




MODULO 2: APRENDER a comprender el climay los impactos de
las acciones humanas en Ia hiosfera

Un conjunto de actividades para crear una cultura comun en torno a determinados temas del cambio climatico y la transformacion social y ecoldgica
dentro de la transicion actual.

UNI2.1- EL CLIMA P.78  UNI2.6 - CLIMA Y EFECTOS DE REROTE P.100
UNI 2.2 - LA SITUACION CLIMATICA g4 UNI2.7- PERSONAS Y TERRITORIOS RESILIENTES .104
UNI2.2 - CLIMA Y ACGUA e7  UNI2.2 - 12 RAZONES PARA ACTUAR 108
UNI 2.4 - CLIMA Y PIODIVERSIDAD 91  UNI2.9 - PRACTICAS ESTIMULANTES 11

UNI2.5-CLIMA Y BIENESTAR PLANETARIO 96

MODULO 3: ACTUAR consigo mismo y con los demas

Conjunto de actividades para pasar rapidamente a la accion (se recomienda una comprension comun de los problemas (médulo 2)).

UNI 2.1 - ACTUAR JUNTOS EN LA ORGANIZACION P.120
UNI 2.2 - PONER EN MARCHA ACCIONES INDIVIDUALES EN UN ENFOQUE COLECTIVO 129

g




:@) Competencias desarrolladas por los modulos formativos de TRANSFORMER:

MéDULO 1

U.A.1.1.: Aprender a abrirse y dialogar con
los demas

Saber aplicar métodos y técnicas que estimulen la autorreflexion, la apertura a la comparacion con otros seleccionados por el proyecto
Transform y adaptados a los retos de la transformacion ecolégica (y social) resiliente.

U.A.1.2.: Aprender a ser auténomos como
"agentes” de transformacion ecologicay
social resiliente

Saber aplicar métodos y técnicas que estimulen el conocimiento de uno mismo y de los propios valores y actitudes, de los que se derivan
las conductas. - Conocerse para facilitar viajes de transformacién individual y colectiva.

U.A.1.3: Activarse y experimentar nuevos
comportamientos y acciones

Saber aplicar métodos y técnicas que faciliten, promuevan, mejoren la activacion de nuevos comportamientos, proyectos, acciones de o
para la transformacion ecoldgica (y social) resiliente.

U.A.1.4: Comunicar Ia Transformacion
Ecologicay Social Resiliente

- Conocer las diferentes situaciones desfavorables que se pueden encontrar en la comunicacion y como afrontarlas. - Entender como
organizar un discurso de forma ordenada y clara. - Por ultimo, adquirir técnicas no formales de comunicacién ecoldgica, social y resiliente.

U.A.13.: Aprender con arte

- Aprender a apreciar la Naturaleza y el Arte como base para actuar a favor de una transformacion ecoldgica (y social) resiliente que
combine nuestro placer con el respeto por los demas seres vivos y los ecosistemas.

MODULO 2

U.A.2.1: EICIima

- Comprender la diferencia entre "tiempo"y "clima”; - Abordar el tema de las emociones relacionadas con el cambio climatico; - Comprender
los diferentes enfoques de las emisiones responsables del cambio climatico para comprender mejor su origen y causas, su definicion,

su estudio; - Comprender los conceptos de huella de carbono y huella ecoldgica; - Identificar formas de reducir su huella ecolégica 'y
soluciones para vivir juntos en la Tierra.

U.A.2.2: La situacion climatica

Comprender las causas del aumento de los gases de efecto invernadero (CO2) en la atmdsfera; - Analizar los multiples impactos en la
biosfera de la Tierra, en Europay en la regiéon mediterranea - Aprender a evaluar el propio impacto en el aumento de las emisiones de CO2
con la calculadora en linea de la ONU. Aprenda a leer su propia factura de energia.

U.A.2.3: Climay Agua

Conocer los 9 limites planetarios dentro de los cuales la humanidad aun puede desarrollarse de manera sostenible y responsable; -
Comprender la importancia del agua y los ambientes acuaticos como reguladores de la temperatura y el clima a nivel mundial; - Conocer
las alteraciones de los ciclos biogeoquimicos del agua; - Conocer algunas buenas practicas para el manejo y conservacion de los
ecosistemas acuaticos marinos y/o continentales; - Aprender a identificar las buenas practicas que ya son totalmente sostenibles para el
medio ambiente y las que aun se pueden mejorar

U.A.2.4: Climay Biodiversidad

- Comprender los impactos del rapido cambio climatico (provocado por el calentamiento global) en los ecosistemas y la biodiversidad
global europea, en el punto caliente climatico de la region mediterranea, que es muy rica en biodiversidad y esta muy amenazada; las
consecuencias que el declive de la biodiversidad puede tener en nuestro modo de vida. - Conocer y evaluar, segun el modelo del IPCC/
UICN, ciertas practicas a nivel europeo que permiten difundir informacién sobre el tema y/o conservar la biodiversidad a nivel de especies
y poblaciones locales; Identificar especies en peligro de extincion y especies exéticas invasoras.




U.A.2.5: Clima y Bienestar Planetario

- Comprender los impactos del cambio climatico en la salud, tanto fisica como mental, asi como las interconexiones entre la adecuada
gestion del medio ambiente (aire, agua, suelo, etc.) y la biodiversidad y los espacios naturales y/o verdes y la salud y el bienestar humano.
Aprenda sobre "riesgo”, "peligro”, "exposicion”, "vulnerabilidad" y "extremos climaticos”.

U.A. 2.6: Clima y efectos rehote

Comprender la nocidn de efecto rebote;- Comprender el efecto rebote para limitarlo mejor; - Adoptar la complejidad de la sostenibilidad
mediante la formacion en una vision de sistemas.

U.A. 2.7: Personas y territorios resilientes

- Comprender los diferentes impactos de los distintos sectores de actividad humana. Aprende los conceptos clave de "adaptacion”,
"mitigacion”, "resiliencia”, "ciudad resiliente". — Tomar conciencia de los tres niveles de resiliencia -individual, interpersonal y comunitario-
y de la importancia de asumir comportamientos resilientes, asi como de participar en iniciativas, proyectos, actividades y acciones de

desarrollo sostenible y resiliente en relacién con los impactos territoriales del cambio climatico y sus efectos.

U.A.2.8:12 Razones para actuar

U.A. 2.9: Practicas estimulantes

- Identificacion y deconstruccion de discursos de inaccion frente al cambio climatico;- Construccion de discursos que empujan a la accion.

- Analizar una practica ambiental en su conjunto; - Analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a las que se enfrenta
un grupo interasociativo, un comité de ciudadanos, una red, un proyecto; - En el contexto de la implementacion de un proyecto, enfocar la
atencion y los esfuerzos en las fortalezas y trabajar para reducir las debilidades y minimizar las amenazas aprovechando al maximo las
oportunidades disponibles.

MODULO 2

U.A. 3.1.: Actuar juntos en la organizacion

- Construir una visién sistémica de la problematica climatica; - Encarnar los valores de la sostenibilidad mediante el desarrollo del
pensamiento critico, la comunicacion, la empatia y una vision ética; - Proponer soluciones para dar respuesta a la problematica climatica
teniendo en cuenta sus consecuencias a mas o menos largo plazo fomentando la creatividad, el trabajo colaborativo y la toma de
decisiones y responsabilidad.

Encontrar ideas para actuar en la organizacion a favor de una rapida transformacion ecoldgica, - Abrir diferentes horizontes de reflexion,
- Ponerse en una dinamica de accion colectiva, - Saber tomar posicion y activar cambios de comportamiento sobre 6 temas relacionados
con la organizacion y/o la empresa donde trabaja y/o participa en su tiempo libre (asociacién comunitaria, voluntariado, barrio, etc.).

U.A. 3.2.: Poner en marcha acciones
individuales en un enfoque colectivo

- Permitir que los participantes aporten ideas para llevar a cabo acciones personales a favor de una rapida transformacion ecolégica y
social. - Abrir diferentes horizontes de reflexion. - Utilizar el deseo de compromiso comun para promover enfoques individuales sostenidos.
. Saber tomar posicion y activar cambios de comportamiento en 6 temas relacionados con la empresa.
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@ Marco de Competencias:

COMPETENCIAS LIFE-COMP
ENTRENADAS

diagrama en la pagina siguiente

COMPETENCIAS DE GREENCOMP

7 COMPETENCIAS-LLAVES
(E. MORIN)

U.A.1.1.: Aprender a abrirse y dialogar con
los demas

P1-P2-P3-S1-S2-S3

U.A.1.2. : Aprender a ser autonomos como
"agentes” de transformacion ecologicay
social resiliente

U.A.1.3: Activarse y experimentar nuevos
comportamientos y acciones

U.A.1.4: Comunicar Ia Transformacion
Ecoldgicay Social Resiliente

U.A.1.5.: Aprender con arte

P3-S1-S2-S3

Competencia 1 — Incorporar los valores
de la sostenibilidad

1.1.Valorar la sostenibilidad
1.2.Promocion de la equidad y la ética
1.3.Promocion de la Naturaleza

Competencia 3 — Imaginando el futuro de
la sostenibilidad

3.1. Imaginando futuros alternativos
3.2. Adaptabilidad
3.3. Pensamiento exploratorio

MODULO?

Competencia 1: Ceguera al
conocimiento: error e ilusion
Competencia 3: Ensefiar la Condicion
Humana

Competencia 4: Ensefianza de la
identidad y la conciencia de la tierra

Competencia 6: Ensefianza de
la comprension (barreras, ética,
conciencia de la complejidad)

U.A. 2.1: EIClima

S1-S2-S3-1L2-13

U.A. 2.2 : La situacién climatica

U.A.2.3: Climay Agua

U.A.2.4: Climay Biodiversidad

U.A. 2.5: Clima y Bienestar Planetario

U.A. 2.6: Clima y efectos rehote

U.A.2.7: Personas y territorios resilientes

U.A.2.8:12 Razones para actuar

U.A. 2.9: Practicas estimulantes.

P1-P2-P3-S1-S2-S3-L1-L2-L3

Competencia 1: 1.1. Valoracion de la
sostenibilidad, 1.2. Promocion de la
equidad, 1.3. Promocién de la Naturaleza,

Competencia 2 — Abrazar la complejidad
en la sostenibilidad

2.1. Pensamiento critico, 2.2. Pensamiento
sistémico, 2.3. Resolucion de problemas

Competencia 3 — Imaginando el futuro de
la sostenibilidad

3.1. Imaginar futuros alternativos,

3.2. Adaptabilidad, 3.3. Pensamiento
exploratorio

Competencia 4 — Actuar en favor de la
sostenibilidad

4.1. Accidn individual y 4.3. Identificacion
de las responsabilidades de los actores
politicos

Competencia 2: Los principios del
conocimiento relevante

Competencia 4: Ensefianza de la
identidad y la conciencia de la tierra

Competencia 5: Enfrentar las
incertidumbres (conocimiento, realidad,
incertidumbres de la ecologia de la
accion)

Competencia 6: Ensefanza de

la comprension (barreras, ética,
conciencia de la complejidad)

Competencia 7: Etica. Ensefianza de la
Democracia y la Ciudadania Terrenal




Competencia 1 — Incorporar los valores
de la sostenibilidad
Competencia 2 — Abrazar la complejidad

UA. 3.1.: Actuar juntos en la organizacion en la sostenibilidad
2.1. Pensamiento critico, 2.2. Pensamiento
sistémico, 2.3. Resolucion de problemas

Competencia 3 — Imaginando el futuro de Competencias:
P1-P2-P3-S81-S2-S3-L1-L2-|lasostenibilidad
L3 . .
3.1. Imaglna( futuros alternatlvqs, 1-2-3-4-5-6-7
3.2. Adaptabilidad, 3.3. Pensamiento
exploratorio
UA.3.2.: Poner en marcha acciones Competencia 4 — Actuar en favor de la
individuales en un enfotue colectivo sostenibilidad

4.1. Iniciativa individual, 4.2. Demanda
colectiva, 4.3. Identificacion de las
responsabilidades de los actores politicos

LifeComp El arbol de competencias describe nueve competencias, organizadas en tres dominios: el dominio "personal” (P1, P2, P3), el dominio "social” (S1,S2, S3) y el domi-

nio "aprender a aprender” (L1, L2, L3) / © EU 2020, creative commons (CC BY 4.0) e




SOPPORTE DE VIDEO ademas de modulos:

3 YouTube

4. TRANSFORMER - Pra-
tiques citoyennes

5. MON VILLAGE espace de
biodiversité

Duracion
(min.
seg.)

PROGETTO TRANSFORMER_20:21-1-1T03

Progetto Eras

« A [ L1 = (R O

"Trasformazione Ecologica Resilicnite

L

06 BEZIOHIS

@ www. b

info@lemilleeunanotic.coop

Practicas de transformacion de la organizacion del trabajo
en FAGIC, Federacion de Asociaciones Gitanas de Cataluina

Huertos Urbanos Comunitarios para la Ciudad Resiliente en
Barcelona, Espaina

Espacio colectivo para la ciudad resiliente y activa - repara-
cion de objetos

Luchas ciudadanas y compromiso con el Clima en los
municipios de la aglomeracion de Roanne, Distrito 42 del
Loira

Proteccion ciudadana comunitaria de la biodiversidad en
los municipios de la aglomeracién de Roanne, Distrito 42
del Loira

Regeneracion del rio Bésos en Sant Andria del Besés, muni-
cipio de la ciudad metropolitana de Barcelona

ENLACE AL CANAL DE YOUTURE DEL PROYECTO:
https://www.youtube.com/@progetto_transformer

iHP6BmMOY

.com/watch?v=

UNIDADES
FORMATIVAS




11. Climate change 2 -
Intervista a Giulia Galluccio,
Director of Information and
Decision-making at CMCC
(GIEC Italien)

12. Climate change 1 -
Intervista a Giulia Galluccio,
Director of Information and
Decision-making at CMCC
(GIEC Italien)

13. 1. VMR - 1l Valore della
Biodiversita: messaggio per
gli adulti

14. 2. VMR - Le Minacce:
messaggio per gli adulti

15. 3. VMR - Il Valore della
Biodiversita - Le Risposte ai
problemi: messaggio epr gli
adulti

16. Le citta Verdi - Mes-
saggio di Isabelle Dullaert
- Vice-presidente della rete
europea Association des
Voies Vertes

Integracion de personas con discapacidad en la agricultura
ecoldgica por la cooperativa social "Orto Magico” en Roma

Integracion de personas con discapacidad en la agricultura
ecoldgica por la cooperativa social "Orto Magico” en Roma

Aprender a consumir mejor en el cotidiano VERSION ITA-
LIANA

Mensaje a los jovenes sobre la importancia de conocer
mejor y transmitir informacion cientificamente valida a
otros sobre el cambio climatico

Mensaje a los adultos sobre la importancia de aprender
mas sobre el cambio climatico y compartir informacion
sobre el cambio climatico con otras personas

3 expertos en biodiversidad y divulgacion cientifica - Corra-
do Battisti, Umberto Pessolano y Roberto Rosso - debaten
sobre el valor de la biodiversidad

3 expertos en biodiversidad y divulgacion cientifica - Corra-
do Battisti, Umberto Pessolano y Roberto Rosso - discuten
las amenazas a la biodiversidad

3 expertos en biodiversidad y divulgacién cientifica - Corra-
do Battisti, Umberto Pessolano y Roberto Rosso - discuten
las respuestas a las amenazas y problemas de biodiversi-
dad

Isabelle Dullaert, vicepresidenta de la Asociacion Europea
de Vias Verdes, envia un mensaje a los ciudadanos eu-
ropeos sobre la importancia de las vias verdes, la movilidad
sostenible y las ciudades verdes

Umberto Pessolano, director del Museo del Rio, habla sobre
el impacto de los CC en la biodiversidad

1.1,1.2,1.3,
2.4.

1.1,1.2,1.3,
2.4.

1.1,1.2,1.3,
24,3.1,3.2.
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18. Gestione minacce
all'ambiente

19. Monumento di Torre
Flavia - Ladispoli

20.Parco di Bracciano: il
lago

21. Parco di Bracciano: il
contratto di lago

22. Parco di Bracciano: i
cinghiali

23. Parco di Bracciano: il
lupo

24. TRANSFORMER
CONSOMMER

25. Caccia al tesoro nella
Natura

4.33

1:02-1:40

Corrado Battisti, profesor de ecologia aplicada y jefe del
Area Especial Protegida Palude di Torre Flavia, habla sobre
la gestion de las amenazas ambientales

Corrado Battisti, profesor de ecologia aplicada y respon-
sable del Area Especial Protegida Palude di Torre Flavia,
habla sobre la gestion de las amenazas ambientales en

una ZEPA

Daniele Badaloni, presidente del Parque Natural Regional
de los Lagos de Bracciano y Martignano, explica la impor-
tancia para la biodiversidad de los lagos del Parque Natural
Regional de Bracciano y Martignano

Daniele Badaloni, presidente del Parque Natural Regional
de los Lagos de Bracciano y Martignano, explica el de-
sastre ambiental de la caida de 2 metros de agua en el lago
de Bracciano debido a los CC y las extracciones excesivas
de agua para dar agua a la ciudad de Roma y la solucidn
(todavia parcial pero en el camino correcto) a través del
Contrato Ciudadano del Lago

Guido Baldi, Coordinador de la Guia de Naturaleza del
Parque Regional de los Lagos de Bracciano y Martignano
explica los dilemas de la gestion de la biodiversidad: el
caso de la proliferacion de jabalies

Guido Baldi, Coordinador de la Guia de Naturaleza del
Parque Regional de los Lagos de Bracciano y Martignano
explica los dilemas de la gestion de la biodiversidad: el
caso del "regreso” del lobo

13 Mini video sin texto para debatir sobre el valor de los
microecosistemas urbanos y costeros

https://www.youtube.com/watch?v=idVDb8UhVgY

https://www.youtube.com/@progetto_transformer

23,24, 25.
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MODULO1:

U.A1.1- APRENDER A ABRIRSE Y DIALOCA CON LOS DEMAS

U.A1.2 - APRENDER A SER AUTONOMOS COMO "AGENTES"
DE TRANSFORMACION ECOLOCICA Y SOCIAL RESILIENTE

U.A1.2 - ACTIVARSE Y EXPERIMENTAR NUEVOS
COMPORTAMIENTOS Y ACCIONES

U.A1.4 - COMUNICAR LA TRANSFORMACION ECOLOCICA Y
SOCIAL RESILIENTE

U.A1.5 - APRENDER CONARTE

P.22
P.37

P.44

P.59
P. 66




> MODULO 1: APRENDER A HACER COSAS JUNTOS

-~ — -
6N eeoroe\t>

ig]f) RESUMEN

La triple crisis planetaria -ecoldgica, social y econdmica- exige la formacion de competencias transversales para la sostenibilidad aplicables a
todos los ambitos de actividad.

La formacidn de adultos en habilidades para la sostenibilidad y para la transformacion ecoldgica y social de nuestras sociedades desde las
organizaciones a las que pertenecemos es un punto de no retorno. La transformacion de nuestras actitudes y comportamientos es individual y
ala vez colectiva... Por esta razon es necesario aprender a expresar las propias visiones, ideas, aspiraciones y necesidades de una manera no
conflictiva y relajada en un contexto grupal, asi como a dialogar y actuar colectivamente.

El médulo 1 se dedica a entrenar estas competencias personales y sociales necesarias para facilitar la conciencia colectiva y la capacidad de
actuar en conjunto.

El mddulo 1 consta de cinco grupos principales de actividades:

Actividad 1.1 : Aprender a abrirse y dialogar con los demas con los demas con 7 subactividades;

Actividad 1.2 : Aprender a ser autonomos como "agentes” de transformacion ecoldgica y social resiliente con 3 subactividades;
Actividad 1.3 : Activarse y experimentar nuevos comportamientos y acciones con 7 subactividades;

Actividad 1.4 : Comunicar la transformacion ecoldgica y social resiliente a través de 3 subactividades;

Actividad 1.5 : Aprender con Arte con 3 subactividades.

@) DURACION TOTAL DEL MODULO

Las 23 actividades planificadas tienen una duracién estimada de 30 minutos a 1 hora normalmente, para una duracion total del médulo que
puede oscilar entre las 5 horas y las 20-22 horas.

PAGINA 18

Py

“
(o)
=
Z
2
“
g
“
o
(3]
[ 1
w
(3]
<
=
<
[ 4
w
(o]
Z
w
[+
-%
<

v
o
-l
=
[a]
O
=




@ ) ORJETIVOS DEL MODULO 1

- Abrir el itinerario formativo de Transform creando una primera base introductoria de conocimientos sobre el cambio climatico N
y la resiliencia, asi como un lenguaje comun y la capacidad de confrontacion con otras personas que tienen ideas, valores y “€l6K eeqroc'™
orientaciones diferentes ;

- Permitir a los participantes experimentar, "ponerse en juego” en actividades grupales destinadas a aprender a dialogar y hacer

cosas junto con otros en el lugar de trabajo, en un grupo de voluntarios, en una asociacion de vecinos, con la familia, etc.

@ COMPETENCIAS DESARROLLADAS POR LOS MODULOS FORMATIVOS DE TRANSFORMER

- Saber aplicar métodos y técnicas que estimulen la autorreflexion, la apertura a la comparacion con otros seleccionados por el proyecto

U.A.1.1.: Aprender a abrirse y dialogar con ] . . .
. y g Transform y adaptados a los retos de la transformacion ecoldgica (y social) resiliente.

U.A.1.2.: Aprender a ser autonomeos como - Saber aplicar métodos y técnicas que estimulen el conocimiento de uno mismo y de los propios valores y actitudes, de los que se

"agentes” de transformacion ecoldgicay derivan las conductas. o _
- Conocerse para facilitar viajes de transformacion individual y colectiva.

social resiliente
UA.1.3: Activarse y experimentar nuevos - Saber aplicar métodos y técnicas que faciliten, promuevan, mejoren la activacion de nuevos comportamientos, proyectos, acciones de o
comportamientos y acciones para la transformacion ecoldgica (y social) resiliente.
) - Conocer las diferentes situaciones desfavorables que se pueden encontrar en la comunicacion y como afrontarlas.
UA.1.4: Comunicar la Transformacion - Entender cdmo organizar un discurso de forma ordenada y clara.
Ecoldgica y Social Resiliente - Por ultimo, adquirir técnicas no formales de comunicacién ecolégica, social y resiliente.

- Aprender a apreciar la Naturaleza y el Arte como base para actuar a favor de una transformacion ecoldgica (y social) resiliente que
U.A.1.5: Aprender con arte combine nuestro placer con el respeto por los demas seres vivos y los ecosistemas.
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COMPETENCIAS LIFE-COMP
ENTRENADAS (diagrama)

COMPETENCIAS DE GREENCOMP

7 COMPETENCIAS-LLAVES
(E. MORIN)

U.A.1.1.: Aprender a abrirse y dialogar con
los demas

U.A.1.2. : Aprender a ser autonomos como
"agentes” de transformacion ecologicay
social resiliente

U.A. 1.3 : Activarse y experimentar nuevos
comportamientos y acciones

U.A.1.4: Comunicar la Transformacion
Ecologicay Social Resiliente

U.A.1.5:Aprender con arte

P1-P2-P3-S1-S2-S3

P3-S1-S2-S3

Competencia 1 — Incorporar los valores
de la sostenibilidad

1.1.Valorar la sostenibilidad
1.2.Promocion de la equidad y la ética
1.3.Promocion de la Naturaleza

Competencia 3 — Imaginando el futuro
de la sostenibilidad

3.1. Imaginando futuros alternativos
3.2. Adaptabilidad
3.3. Pensamiento exploratorio

K

@ MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

Competencial : Ceguera al
conocimiento: error e ilusion

Competencia 3 : Ensenar la Condicién
Humana

Competencia 4 : Ensefanza de la
identidad y la conciencia de la tierra
Competencia 6 : Enseianza de

la comprension (barreras, ética,
conciencia de la complejidad)

LifeComp El arbol de competencias describe nueve competencias, organizadas en tres ambitos: el ambito «personal» (P1, P2, P3), el ambito «social» (ST, S2, S3) y el ambito
«aprender a aprender» (S1, S2, S3). «(S1, S2, S3) y el dominio «aprender a aprender».(L1, L2, L3) / © EU 2020, creative commons (CC BY 4.0)
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1.3 : Activarse y experimentar nuevos 2
comportamientos y acciones

—
\_—,) RESUMEN
L

Este tercer momento formativo tiene como objetivo proporcionar algunos métodos y técnicas particularmente eficaces (y faciles de gestionar)
para activar y acompanar el analisis de necesidades, el mapeo y el analisis de multiples partes interesadas, junto con otros métodos de
intervencion y toma de decisiones como la estrella del cambio.

i’@ OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD 1.2

Experimentar con métodos y técnicas que faciliten, promuevan, potencien la activacion de nuevos comportamientos, proyectos, acciones de
o para la transformacion ecoldgica (y social) resiliente.

-«@° ) CONTINUIDAD DIDACTICA

Para ir mas alla :

“Las unidades del Mddulo 2 profundizan en los aspectos cientificos
“relacionados con los temas de la Transformacion Ecolégica (y Social)
Resiliente de nuestras organizaciones, ciudades, sociedades en

“la direccion de una transicion ecologica justa y la transicion hacia
“modelos concretos de desarrollo sostenible.

DURACION TOTAL DE LA UNIDAD DE ENTRENAMIENTO

Prerrequisito : Todas las actividades de la unidad didactica 1.3.
preparar a los participantes para seguir las unidades del Médulo 2
después.

De una hora a 6-7 horas, dependiendo de cuantos participantes haya y qué secuencias pretendas poner en practica.

ACTIVIDADES:

1. Taller Teatral Intercultural

2. La rabrica de las capacidades

3. La cadena de ideas

4. La estrella del cambio

5. Las fuerzas en el campo

6. Analisis FODA - Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas
7. Los cinco ";Por qué?".
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‘ S G

2
ACTIVIDAD 1: TALLER TEATRAL INTERCULTURAL
DURACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD
1-1,5 horas dependiendo del nimero de participantes.
29 HERRAMIENTAS

Nombre del material NuUmero Iconos Nombre del material Numero Iconos

| 2.8 © ~ SN ‘

- 2-3ma % - |
Articulos ponibles colocados elr:gr?:e?oue &°?3°a° Sillas 10-20
intencionalmente en la habitacion  conocidode S Z %

= A
Teléfono mavil u otro dispositivo 5
para escuchar musica (no : opcional) micréf :
cantada) (Opcional) micréfono
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@ REALIZACION DE LA ACTIVIDAD: TALLER DE TEATRO INTERCULTURAL

Descripcion de las fases de la actividad Resumen del material a utilizar / ilustracion

Actividad 1 - Taller de Teatro Intercultural - Duracion estimada: 1-1,5 horas dependiendo del nimero de
participantes.

A los participantes se les debe decir antes del seminario que se vistan con ropa comodo, comodo.
1. El facilitador (o actor o mediador) comienza pidiendo a todos que hagan cinco (5) minutos de estiramiento ligero
para relajar a todos los reunidos en un circulo y/o herradura.

2. En este punto, el facilitador pide a todos que elijan y usen un objeto del grupo de objetos previamente colocados
sobre una mesay que lo usen.

1 0 <
3. En este punto, el participante n° T comienza a improvisar libremente lo que quiere: una historia, un acontecimiento, | ’ S
una emocion, un estado de animo en la forma expresiva que quiere, poesia, actuacion, canto, baile, oracion... La :
historia es continuada por el participante No. 2, luego por el No. 3 y asi sucesivamente hasta Ilegar al ultimo. \\@o

4. El ejercicio termina con un aplauso mutuo. Esta animacion es muy util para "romper el hielo”, para conocerse
antes Comience a disefar tareas comunes mas estructuradas.

Caracteristicas : El teatro de improvisacion intercultural es un teatro creativo basado en la formacion, la danza, el canto, el ritmo y en la improvisacion y es muy util
para ir mas alla de las diferencias culturales y las barreras del idioma. Debe ser conducido por un actor, facilitador o mediador. Es perfecto en grupos de hasta 20
personas de diferentes edades y origenes y/o nacionalidades.

La creatividad abre muchas puertas porque desarrolla habilidades empaticas, curiosidad, interés por escuchar, ganas de aprender, imaginacion y fantasia, todas
habilidades utiles a la hora de organizar caminos de movilizacién colectiva.
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‘ 2N

ACTIVIDAD 2 : LA RUBRICA DE LAS CAPACIDADES

DURACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD Y NUMERO DE PARTICIPANTES:

60 minutos

8-15 participantes.

Zé) HERRAMIENTAS

Nombre del material Nombre del material Numero

. - . Tantos como ; ;

Hoja A4 - Rubrica de capacidad _ipanes ‘ | Pizarra blanca de pared o de pie 1
P Tantos como

Boligrafos y marcadores | participantes |
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Resumen del material a utilizar / ilustracion

1. El facilitador introduce un problema especifico relacionado con la transicion ecoldgica y social que estamos
viviendo, el cambio climatico, como reorganizar nuestras sociedades de una manera ecologicamente respetuosa,
sobria, protegiendo la biodiversidad... Plantea la hipotesis de un caso concreto o una idea de intervencion y pide

a todos que imaginen qué papel podrlan tener, qué podrian hacer o crear para mejorar las cosas y distribuye para

este propdsito en el grupo de participantes sentados en un circulo las hojas A4 con el esquema de la rubrica de i
habilidades (una por participante) que pide a todos que completen, en 8-10 minutos de tiempo, con la idea de indicar
en la hoja que se les da lo que pueden hacer mejor, lo que ya han hecho (respecto al tema o problema introducido por
el facilitador), lo que nunca han hecho, teniendo cuidado de insertar su autoevaluacion dentro de los cuatro tipos de
habilidades consideradas: :

1. Organizativo,

2. Imaginativo y emprendedor,

3. Comunicativo y relacional,

4. Analitico, observacional, estudio.

2. Al final, el facilitador pide a todos, a su vez, que lean lo que ha escrito; Mientras tanto, informa todo en la(s)
pizarra(s) en la pared, asistido por dos participantes; el tablero de pared se ha dividido previamente en 4 areas,
una para cada categoria de capacidad. Al finalizar, toma una foto para memorizar las habilidades que han surgido
y ponerlas a disposicion de todos en el grupo para posteriores citas de estudio, reflexion y/o disefio de trabajo
conjunto.

3. En este punto, el facilitador forma cuatro subgrupos cuidando que estén compuestos por personas que "cubren” el I
cuatro areas de capacidad y pide idear, en 15-20 minutos de tiempo, una idea-proyecto cada una. i

4. Al final, las ideas del proyecto se leen a otros, se comentan e inventarian en un texto de resumen o un cuaderno
de bitacora puesto a disposicion de todos, para su memoria futura y para utilizarlas mas tarde como base para un
analisis de viabilidad de lo que es posible hacer, tanto en el entorno de trabajo como en el externo, en el vecindario,
etc.

Discusion : Al final, los tres moderadores sacan las conclusiones finales, resumiendo lo que surgid, enfatizando los "estados de animo”, las orientaciones, el
percepciones, miedos ocultos, tanto con respecto a lo positivo como con referencia a lo negativo de los 3 conceptos.
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1. Capacidades organizacionales 2. Capacidades de imaginacién emprendedora

3. Capacidades comunicativas e interpersonales 4. Capacidades analiticas, de observacion y de estudio

TRANSFORMER - Actividad "El listado de las Capacidades” = Médulo 1 = U.A 1.3. - "Hoja de las Capacidades”



ACTIVIDAD 3 : LA CADENA DE IDEAS #

DURACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

45 minutos.
29 HERRAMIENTAS
Nombre del material Numero Nombre del material
~ Almenos |
- 50 para ser
Hojas de papel blancas - doblados Lapices
- encuartos
- ycosecha |

@ REALIZACION DE LA ACTIVIDAD: LA CADENA DE IDEAS

Descripcion de las fases de la actividad Resumen del material a utilizar / ilustracion

Actividad 3 - La cadena de ideas - Duracion estimada : 45 min.

Para esta actividad, puedes utilizar una herramienta llamada "la cadena de ideas”. Como su Numero indica, consisten |
en enunciar una serie de ideas y alinearlas una tras otra. Zh.,

1. Traiga lapices y papel para las notas. Anunciar el objetivo principal de la actividad que es encontrar el maximo

de ideas para responder a una pregunta determinada. Especifica que los participantes pueden responder
espontaneamente, que no debes sentirte ridiculo, que debes dar rienda suelta a tu imaginacion expresando cualquier
idea, irtl)c_:luso la mas extraia, continuando buscando nuevas ideas, porque el propdsito es precisamente eso. concebir,
concebir... s

2. Separe a los participantes en grupos de 2/5 personas cadauno.

Proceda con la fase de "calentamiento de las neuronas” enviando la siguiente pregunta: ";Cémo se puede hacer un
sandwich sin pan?” 1
Es el punto de partida ideal para hacer entender el principio de la actividad y liberar la cabeza a partir de una pregunta
divertida. |
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Descripcion de las fases de la actividad

3. Cada grupo tendra que encontrar el maximo de ideas en 3 minutos de tiempo y crear una larga cadena de ideas.
Cada idea se escribira en una cara de un pedazo de papel que luego se colocara en el suelo componiendo una

cadena. No hay limitaciones de ningun tipo.

Una vez pasados los 3 minutos, pide a los grupos que comparen la longitud de cada cadena y busquen ideas 3
comunes (que sean las menos originales y no necesariamente las mejores). Luego, pida a cada grupo que identifique
su mejor respuesta y la comparta con los demas. 5

4. Es hora de la segunda vuelta, anunciar a los grupos que sus ideas caen en el olvido y que ahora deben encontrar
otras, siempre en tres minutos de tiempo.

Au bout des trois minutos, comparez les idées des différents groupes et décidez ensemble, en pléniére, de la ou des
idées les plus pertinentes.

Al repetir la misma secuencia que antes, demostrara que se puede crear una pila infinita de ideas. La segunda ronda suele sacar
a la luz ideas mas originales, con mayor inventiva.

5. Después de tres minutos, termine las reflexiones, compare las filas de los diferentes grupos y decida juntos, en
plenario, la(s) mejor(es) idea(s).

Ahora escriba la siguiente pregunta en la pizarra : "Dado que los objetos digitales tienen un impacto ambiental y
social, ;como podemos actuar en la escuela?”

Ahora nos ocuparemos del problema real permitiendo mas tiempo para la reflexion.

En este caso, los participantes tienen 10 minutos para responder a la pregunta => comparacion de cadenas = >
eleccion de la mejor idea del grupo => eliminacion de cadenas

=> 10 minutos para una nueva cadena.

_Finalmente, comparar las filas de los diferentes grupos y decidir juntos, en plenaria, las mejores ideas de la
primera y segunda cadena.

Enfin, comparez les idées des différents groupes et sélectionnez en pléniere, la ou les idées les plus pertinentes de la
premiere et de la deuxieme chaine.

Discusion : Este tipo de actividad educativa esta destinada a estimular la creatividad. Permite sacar a relucir numerosas ideas, mas o menos inverosimiles, pero
que por esta razén abren nuevos horizontes comunes de reflexion. Puedes pensar colectivamente sobre cdmo poner esto o esa otra accion en vuestro instituto. La
siguiente actividad propone aprovechar el trabajo de reflexién anterior: ya no se tratara de identificar una (o mas ideas), sino de encontrar coémo actuar en varios
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ACTIVIDAD 4 : LA ESTRELLA DEL CAMBIO f 0

@) DURACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

60 minutos.

zé) HERRAMIENTAS

Nombre del material

Nombre del material

llllllll

Numero

ON AMPLIFIE

Hoja A3 con la estrella de seis 6

- Almenos
‘ puntas

Hojas de papel blanco A4 | 50

ON REDUIT ORCES

@ REALIZACION DE LA ACTIVIDAD: LA ESTRELLA DEL CAMBIO

Descripcion de las fases de la actividad Resumen del material a utilizar / ilustracion

Actividad 4 - La estrella del cambio - Duracion estimada : 60 minutos.

1. Para continuar la actividad en la cadena de ideas (o para abrir otra sin haber hecho la anterior) y tratar de dar sustancia a las ideas que surgieron
de los grupos, puedes utilizar la técnica de la "estrella del cambio”.

Esta animacion se puede realizar sin haber trabajado la "cadena de ideas” descrita anteriormente. Esta inspirado en el método de animacion desarrollado en Canada
(gracias a los autores): https://communagir.org/contenus-et-outils/communagir-pour-emporter/les-outils-d- animation/etoile-du- changement/

2. Divida a los participantes en 6 grupos, a quienes se les entregara una tarjeta. Es importante que todas las puntas
de la estrella estén mecanizadas. Repita el objetivo comun a todos los grupos: "Actuar para una transformacion
ecologica y social resiliente ": Grupo 1: Crear / Iniciar; Grupo 2: Mantener/Proteger; Grupo 3: Amplificar / Ampliar;
Grupo 4: Reducir / disminuir; Grupo 5: Cese / Eliminar; NO GRUPO: Puesta en practica.
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Descripcion de las fases de la actividad Resumen del material a utilizar / ilustracion

3. Las tarjetas corresponden a las siguientes preguntas:
- Crear/iniciar: ;Qué se podria inventar que esté ausente en este momento? Qué nuevas acciones van ;Activado?

- Mantener/Proteger: Q;Qué funciona bien ahora y necesita ser mantenido, cuidado, protegido? ; De qué debemos
preocuparnos? (Para hacer esto, confie en cosas que ya funcionan bien y que no tiene interés en perder.

- Amplificar/Magnificar: ;Qué funciona bien y qué podria desarrollarse mas? ;Qué se ha iniciado, tiene potencial y
merece mas esfuerzo y energia?

- Reducir/Disminuir: A diferencia del anterior, ;qué hay que sigue siendo relevante, pero al que se debe dedicar menos
tiempo, energia o recursos? s

| oN REDUIT |

- Cese / Eliminacién: ;Qué era relevante en el pasado, pero que ya no es relevante hoy , y se puede dejar espacio para
algo mas relevante hoy? 1

- Puesta en practica: §Donde comenzamos nuestra transformacion? ;Cuales creemos que son los primeros
elementos que deben aplicarse entre todas las propuestas? Mantenga este mapa en la mano por el momento: se
trabajara colectivamente mas adelante.

4. Si la cadena de ideas ya ha sido creada, los grupos podran elegir las mejores ideas de las diferentes cadenas de
ideas para agregar a la tarjeta que han recibido. Cada grupo tiene 15 minutos para pensar y elegir las ideas (una idea
por hoja de papel) que quieren asociar con su papel. Por supuesto que pueden agregar nuevas ideas.

Comulgue y dibuje una estrella como la de la columna de la derecha en el suelo (3 0 4 metros) o en una pizarra.
Puedes asociar cada punta de la estrella con una de las 6 cartas existentes.

5. Cada grupo, uno tras otro, pondra sus ideas en la punta de la estrella correspondiente al papel en sus manos. Los
grupos podran entonces explicar sus elecciones y propuestas. Y asi sucesivamente hasta que todos los grupos f
hayan publicado sus ideas.

ON MAINTIENT

Para cada consejo el grupo valida ideas, todos deben estar de acuerdo con cada idea. Algunas ideas pueden ser 3
trasladadas de un consejo a otro, enmendadas, complementadas o suprimidas no aceptadas por todos.

6. Coloque la tarjeta "Poner en practica” en la punta restante de |a estrella. Colectivamente, piensen en qué propuesta
sera la primera desde la cual comenzar a tomar medidas. 2 o 3 ideas prioritarias son suficiente para lanzar el juego. 2

Discusion : Una vez identificadas las vias de accion, se trata de ponerlas en practica. Habran surgido numerosos niveles de actuacion (sensibilizacion de otros
estudiantes, profesores y otros adultos, reduccion del uso, garantias "digitales sostenibles”, mediatizacion, compra responsable, etc.). Esta reflexion, realizada a
nivel de clase, puede y podria y/o deberia extenderse a todo el Instituto. La dinamica debe ser compartida de manera consensuada.
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AMPLIAR GUARDAR

REDUCIR

DECIDIR DE HACER

ESTRELLA DEL CAMBIO



‘ 2N

ACTIVIDAD 5 : LAS FUERZAS EN CAMPO

@ ) DURACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

45 minutos.

24) HERRAMIENTAS

Nombre del material Numero Iconos Nombre del material Numero Iconos
Laminas de color blanco para 5 razoi‘;’g}g’gado 3
las fuerzas que seran doblado en elntmerode Rotafolio 1
cuatro y recortado ' participantes ‘
- 50
Pizarra grande o montada en la 1 ® Flechas verdes y rojas de cinco  flechas
pared J tipos de espesor ~ verdes;
f f - 50rojo
Marcadores para dibujar flechasy | 20

para escribir en hojas

Py

“
o
£
K]
(%]
v
o
>
“
o
b
c
A
£
]
b
£
o
-}
€
o
v
“
o
>
]
3
c
-
]
e
[
o
E
-
]
[}
X
o
>
o
“
t
o
>
2
v
<
[
0
-
<
=
=
o
|
=
[a]
O
=

_— %



©
) )
gy REALIZACION DELAACTIVIDAD: LAS FUERZAS EN CAMPO <>

Descripcion de las fases de la actividad Resumen del material a utilizar / ilustracion

Actividad 5 - Las fuerzas en campo - Duracion estimada : 45 minutos

Las fuerzas en el campo son una herramienta simple y efectiva util para identificar las fuerzas a favor y en contra en una situacion dada existente o planificada. Es
perfecto para grupos de hasta 12-15 personas. El método esta inspirado en el trabajo del psicélogo social Kurt Lewin, el padre de la investigacion-accion. Es una
lluvia de ideas que conduce a un plan de accion. Este ejercicio se desarrolla en cuatro fases sucesivas:

1. El facilitador anima a los presentes a identificar claramente el objeto del analisis, la situacién daday / o

planjficada. Una vez elegido "el caso, la situacion, la idea-proyecto, la iniciativa”, el facilitador pregunta a todos

QUIENES (qué asociaciones, instituciones, personas...) son y/o pueden ser los potenciales/probables partidariosy la

OMS, por el contrario, los potenciales/probables detractores, opositores. I

2. Cada participante se expresa, en un maximo de 10 minutos de tiempo, sobre los dos tipos de fuerzas, indicando
en cada hoja una fuerza a favor o una fuerza en contra. Al final, los participantes pasan a colocar sus notas junto
a la flecha central grande (referida en el diagrama de la derecha) que el facilitador habra colocado o dibujado
previamente en el centro de la pizarra en la pared u otro soporte grande.

3. En este punto, el facilitador, después de verificar que todas las "fuerzas” indicadas son realmente tales y no son, en

cambio, simples ventajas o desventajas, lanza una nueva pregunta pidiendo a todos que agreguen, después de leer | — |

bien todas las fuerzas mostradas en la pizarra, y en 10 minutos maximo de tiempo, el par de flechas (rojo y verde) @ -
correspondientes al grado de intensidad (+ o — positivo; + 0 — negativo) a cada una de las fuerzas indicadas y fijadas J- ?

a la pared. Ciertas fuerzas pueden desempefar un papel positivo y negativo y, por lo tanto, aparecen en ambas partes » o
del esquema. 1 :

4. El facilitador reorganiza las fuerzas y flechas y ayuda a interpretar los resultados surgidos. Es importante que el
grupo sea apoyado en el esfuerzo por desarrollar politicas y estrategias a partir de las fuerzas positivas visibles en la
parte izquierda del esquema para contrarrestar y / o disminuir y / o eliminar las fuerzas de oposicion. 5

5. Para hacer esto, en un rotafolio el facilitador informa las propuestas sobre "Qué hacer”, "Cémo”, "Cuando”, "Dénde"
y "Por quién”, identificando la(s) persona(s) responsable(s) de coordinar la(s) accidn(es). Acciones propuestas. f I

Discusion final: La sesién termina con el andlisis de las fuerzas y con la delineacion de una o mas propuestas concretas de accidn sobre el tema. frente a la reunion.
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FUERZA 1 - SOSTENEDORES

FUERZA 2 - SOSTENEDORES

TRANSFORMER —Actividades — Modulo 1—- U.A 1.3. = Las fuerzas en juego



FUERZA 3 - SOSTENEDORES

FUERZA 4 - SOSTENEDORES

FUERZA 5 - SOSTENEDORES

TRANSFORMER —Actividades — Modulo 1—- U.A 1.3. = Las fuerzas en juego



FUERZA 1 - OPOSITORES

FUERZA 2 - OPOSITORES

FUERZA 3 - OPOSITORES

FUERZA 4 — OPOSITORES

TRANSFORMER —Actividades — Modulo 1- U.A 1.3. = Las fuerzas en juego



FUERZA 5 — OPOSITORES

FUERZA 1 - OPOSITORES

FUERZA 1 - SOSTENEDORES

FUERZA 2 - OPOSITORES

FUERZA 1 - SOSTENEDORES

TRANSFORMER —Actividades — Modulo 1- U.A 1.3. = Las fuerzas en juego



ACTIVIDAD 6 : ANALISIS DAFO - FORTALEZAS, DEPILIDADES, 2
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

@ DURACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

60 minutos.

24) HERRAMIENTAS

Nombre del material Numero

Iconos Nombre del material Numero Iconos

1 también

1 también

proyectad o a proyectad o a

Diagrama FODA Diagrama TOWS

| travésdePCen | | travésdePCen |

. pizarra digital | pizarra digital |

El analisis DAFO es una herramienta simple pero poderosa para analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que enfrenta un grupo
interasociativo, un comité de ciudadanos, una red, un proyecto. Le ayuda a enfocar la atencion y el esfuerzo en sus fortalezas, trabajando para reducir las

debilidades, minimizar las amenazas y aprovechar al maximo las oportunidades. Concebido en los afios ochenta en la Universidad de Harvard, desde entonces ha

experimentado una gran difusion y popularidad.

El analisis DAFO se lleva a cabo a través de dos fases principales:
1. PASO 1
En el tablero de pared u otro soporte visual disponible en el aula (también digital con una proyeccion de PC) hay un

diagrama tipico de doble entrada, co (ver icono en el lateral). En este punto, el facilitador introduce un tema para ser

sometido al analisis del grupo: un problema, un proyecto, una iniciativa sobre la que pide, en primera instancia, que

indique sus fortalezas y debilidades (tanto caracteristicas internas, la iniciativa, el proyecto, la red, etc.) que informa

en las celdas apropiadas del diagrama en la figura del lado.

y 108

Py

“
Q
[
8
(%]
v
o
3
“
(=]
b
[+
8
E
(]
b
£
o
-}
£
o
v
“
o
>
Q
=
<
-
(]
e
[
Q
E
-
Q
[}
X
o
=
Q
“
t
o
2
e
v
<
[
m
-
<
=
=
o
wd
=)
[a]
0
=




Descripcion de las fases de la actividad Resumen del material a utilizar / ilustracion

2. FASE2

En este punto, el facilitador recopila todas las indicaciones y respuestas de los participantes relacionadas condos
nuevas preguntas sobre oportunidades externas y amenazas relacionadas con fortalezas y debilidades internas. Las
preguntas que deben formularse a la atencién general son: f

+  ¢Qué estamos haciendo y qué podriamos hacer para garantizar que las fortalezas de nuestra iniciativa/proyecto/
red analizadas en la Fase 1 se traduzcan en oportunidades? f

+ ¢A qué amenazas nos exponen las debilidades de nuestra iniciativa/proyecto/estrategia... identificado en la
fase 1?

3. FASE 3 : TRABAJAR EN FORMAS DE MAXIMIZAR LAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES Y MINIMIZAR LAS
DEBILIDADES INTERNAS Y L AS AMENAZAS EXTERNAS

Estas preguntas abren el camino a un debate profundo sobre las posibilidades de innovacion y mejora. El diagrama
DAFO B se puede proyectar o mostrar para facilitar la discusion.

Se espera que estas dos preguntas den lugar a un amplio debate sobre las diferentes posibilidades de innovacion 'y
mejora que pueden activarse. Puedes ayudarte a ti mismo con la proyeccion y/o la visualizacion en la pared de un
segundo diagrama opuesto al anterior: el Diagrama SWOT B (ver icono en la columna derecha).

Debate final: Al final de la sesidn es de fundamental importancia que todos los participantes hayan adquirido una vision general del problema, la iniciativa, el
proyecto, la estrategia que se habia puesto bajo analisis compartido, habiendo podido desarrollar un plan o un programa o una estrategia de intervencion dirigida a
garantizar el logro de los objetivos establecidos maximizando las fortalezas internas y las oportunidades desencadenadas por ellas, minimizando las debilidades
internas que pueden amplificar las amenazas externas .
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FASE 1 — EL GRUPO TRABAJA EN LAS CIRCUNSTANCIAS INTERNAS siguiendo el orden 1y 2 (DIAGRAMA A).

FASE 2 — EL GRUPO TRABAJA EN LAS CIRCUNSTANCIAS EXTERNAS siguiendo el orden 3y 4 (DIAGRAMA A).

FASE 3 — EL GRUPO TRABAJA EN EL SEGUNDO DIAGRAMA, YA SEA EN FORMAS DE MAXIMIZAR LAS FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES, O EN COMO MINIMIZAR LAS DEBILIDADES INTERNAS Y LAS AMENAZAS EXTERNAS (DIAGRAMA B).

NEGATIVO

DIAG RAMA A (FACTORES DE POSITIVO,(FACTORES FASES DE USO

RIESGO) DE EXITO) DEL MODELO
CIRCUNSTANCIAS INTERNAS
Analizar los aspectos del grupo que podrian influir en la 2 1
implementacion del proyecto/iniciativa imaginado y sus resultados DEBILIDADES FUERZAS FASE 1
esperados. H
CIRCUNSTANCIAS EXTERNAS | |
Analizar el contexto para identificar factores externos que 4. 3.
podrian influir en la implementacion del proyecto/iniciativa y sus AMENAZAS OPORTUNIDAD FASE 2
resultados esperados. ES

TRANSFORMER - Actividades — Modulo 1 - U.A 1.3. ~-DIAGRAMAS DAFO/FODA



Maximizaciéon de oportunidades

MINIMIZACION de las amenazas

MAXIMIZA LOS
PUNTOS DE FUERZA

2.

MAXIMIZACION
DE LAS
FORTALEZAS

MAXIMIZACION
DE
OPORTUNIDADES

MINIMIZAR LAS
DEBILIDADES

1.

MINIMIZAR LAS
DEBILIDADES

MINIMIZAR LAS
AMENAZAS

FASES DE USO
DEL MODELO

FASE 3



ACTIVIDAD 7 : LOS CINCO "i:POR QUE?"

@ DURACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

30 minutos.

24) HERRAMIENTAS

Nombre del material Numero Iconos Nombre del material Numero
~ 1A5 : Pizarra mural, conectada o no
El Decalogo de la ciudad resiliente Para ‘ con un PC (con Free Mind u otro
~ proyectar | : = . software libre similar)

1

Ilconos

Resumen del material a utilizar / ilustracion

a herramienta de los cinco "; Por qué?” es muy simple y altamente eficiente al mismo tiempo si desea analizar los vinculos
causa-efecto y las soluciones y efectos de estos ultimos.
¢Como funciona?

Es que el facilitador aplica la pregunta "; Por qué?" 5 veces a un problema concreto que impide la realizacion de un aspecto entre

los diez enumerados en el Decalogo para la ciudad resiliente en la base del proyecto Transformer (aqui en el lado en el icono). El
decalogo es leido por el facilitador y dejado para su visualizacion durante toda la sesion.

1. En primer lugar, se forman 4-5 subgrupos (maximo 4-5 personas cada uno) a los que se les pide que respondan
uno a la vez con una respuesta colectiva, pregunta por pregunta.

y 108
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Descripcion de las fases de la actividad Resumen del material a utilizar / ilustracion

2. Partiendo de un problema muy concreto planteado por el facilitador y directamente conectado con el Decalogo

de la manera indicada anteriormente, se pide a cada subgrupo participante que indique la causa principal que el
facilitador insertara puntualmente en la pizarra digital interactiva a través de un PC conectado o (en la variante no @ y

digital) escribira en la pizarra de pared.

3. Una vez desplegadas en el tablero de pared (también digital) las 4 o 5 causas de la primera ronda comenzamos
con la segunda ronda de por qué relacionadas con cada una de las causas indicadas en la primera ronda y asi
sucesivamente hasta que se hayan agotado los 5 niveles y ronda de ";Por qué?".

4. En este punto, el facilitador puede pedir, utilizando el mismo método que el anterior, desarrollar soluciones
procediendo con el mismo método que los cinco porqués, o deteniéndose antes si falta tiempo.

jAtencion! El mapeo causa-efecto se puede desarrollar tanto en direccion vertical de arriba a abajo u horizontalmente de
derecha a izquierda.
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Contactos :

Italia (y otros paises) : Milvia RASTRELLI b b

milvia.rastrelli@lemilleeunanotte.coop / 0039 334 997 12 85 g
\*

Espaiia: Bianca GALUSCA £

b.galusca@fagic.org / 0034 93 305 10 71

Francia: Franck BEYSSON
cedecole@laligue42.org / 0033 477 71 25 81
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